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Opracowanie: 

Wielkopolska Akademia Nauki i Rozwoju Sp·ğka  

z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, Sp·ğka 

komandytowa oraz Krajowy Instytut JakoŜci na zlecenie 

Miasta Piotrk·w Trybunalski. 

Strategiň Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030 

opracowano w oparciu o materiağy Ŧr·dğowe referat·w 

Urzňdu Miasta oraz miejskich jednostek 

organizacyjnych. 

Strategia Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030 

zawiera dane wedğug stanu na 31 grudnia 2020 roku,  

o ile nie zaznaczono inaczej. 

 

  

 

                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

Zdjňcia na okğadce:  
fot. nr 1 i 4 - Fot. Kamil Pawlik, Piotrk·w z lotu ptaka 
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Szanowni PaŒstwo,  

 

w PaŒstwa rňce oddajň Strategiň Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030. Ten 

najwaŨniejszy miejski dokument strategiczny wyznacza kierunki rozwoju naszego miasta 

na najbliŨsze lata. DotyczŃ one zar·wno sfery spoğecznej i koniecznoŜci wzmacniania 

kapitağu spoğecznego, jak i cağego obszaru rozwoju gospodarczego miasta, opartego  

o innowacyjnoŜĺ. Dokument duŨe znaczenie kğadzie na tworzenie przyjaznej i bezpiecznej 

przestrzeni publicznej, poğŃczonej z wysokŃ jakoŜciŃ Ũycia i moŨliwoŜciami prowadzenia 

biznesu, opartego o nowoczesne i ekologiczne technologie oraz usğugi. 

Strategia zostağa opracowana wsp·lnie z PaŒstwem. W spotkaniach, ankietach, debatach  

i konsultacjach uczestniczyğo wiele os·b, dla kt·rych nasze miasto ma znaczenie  

i to gğ·wnie dziňki nim powstağ ten dokument.  

Przeprowadzona ocena sytuacji i wyciŃgniňte z niej wnioski uŜwiadomiğy nam, Ũe w obliczu 

dynamicznie zmieniajŃcego siň otoczenia spoğeczno-gospodarczego mamy jeszcze wiele 

do zrobienia.  

Liczň, Ũe w ciŃgu najbliŨszych lat zrealizujemy cele wskazane w tym dokumencie, a w roku 

2030 nasze miasto bňdzie otwarte na potrzeby mieszkaŒc·w, nowoczesne i dbajŃce  

o Ŝrodowisko.  

Sğowa podziňkowania kierujň do wszystkich, kt·rzy na kolejnych etapach angaŨowali siň  

w prace nad nowŃ StrategiŃ Rozwoju Miasta i przyczynili siň do opracowania tak waŨnego 

dla nas wszystkich dokumentu.  

ZapraszajŃc do zapoznania siň z treŜciŃ Strategii, zachňcam do dalszej wsp·ğpracy dla 

przyszğoŜci Piotrkowa Trybunalskiego, abyŜmy nadal mogli obserwowaĺ, jak nasze miasto 

piňknieje i nieustannie siň rozwija. 

 

 

Krzysztof Chojniak 

 

 

Prezydent Miasta Piotrkowa Trybunalskiego 
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIOTRKčW TRYBUNALSKI 2030 

Strategia Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030 jest podstawowym instrumentem dğugofalowego zarzŃdzania 

Miastem. OkreŜla ona strategiczne kierunki rozwoju w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie 

ciŃgğoŜci i trwağoŜci dziağania wğadz miejskich, niezaleŨnie od zmieniajŃcych siň uwarunkowaŒ politycznych. 

UmoŨliwia efektywne gospodarowanie wğasnymi zasobami, takimi jak: Ŝrodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby 

ludzkie, infrastrukturalne, czy Ŝrodki finansowe oraz stanowi formalnŃ podstawň do przygotowania wniosk·w  

o finansowanie zadaŒ ze Ŧr·değ zewnňtrznych. 

Strategia Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030 jest dokumentem nadrzňdnym wzglňdem innych dokument·w 

planistyczno-strategicznych obowiŃzujŃcych w Piotrkowie Trybunalskim, a takŨe sp·jnym z dokumentami 

wyŨszego rzňdu, w tym KrajowŃ StrategiŃ Rozwoju Regionalnego 2030 i StrategiŃ Rozwoju Wojew·dztwa 

Ğ·dzkiego 2030. Bňdzie ona wyznaczağa r·wnieŨ ramy dla plan·w i program·w powstajŃcych w gminie podczas 

jej obowiŃzywania. 

Dokument zostağ opracowany na podstawie aktualnych dokument·w planistycznych, sprawozdaŒ oraz danych 

statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byğa 

ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzŃdzie gminnym. Ponadto wziňto pod uwagň zapisy poprzedniej  Strategii 

Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2020. WaŨnym elementem w pracach nad StrategiŃ byğa partycypacja 

spoğeczna. Diagnoza strategiczna zostağa uzupeğniona o analizň ankiet wypeğnionych przez mieszkaŒc·w. 

 

WaŨnym Ŧr·dğem informacji byli czğonkowie Zespoğu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Piotrk·w 

Trybunalski 2030 (zwanego dalej Zespoğem), w skğad kt·rego wchodzili: 

- Bogdan Munik ï Sekretarz Miasta, 

- Katarzyna Szokalska ï Kierownik Biura Planowania Rozwoju Miasta, 

- dr hab. Natalia Wasilewska, prof. UJK ï Dziekan Uniwersytetu J. Kochanowskiego Filia w Piotrkowie 

Trybunalskim, 

- dr Jadwiga Kaczmarska-Krawczyk ï Prodziekan ds. Ksztağcenia Uniwersytetu J. Kochanowskiego Filia  

w Piotrkowie Trybunalskim, 

- dr Katarzyna Szymczyk ï Prodziekan ds. Rozwoju Uniwersytetu J. Kochanowskiego Filia w Piotrkowie 

Trybunalskim, 

- Barbara Matyjaszewska ï Kierownik Wydziağu PoŜrednictwa Pracy i Poradnictwa Zawodowego ï 

Powiatowy UrzŃd Pracy w Piotrkowie Trybunalskim, 

- Krystyna Czechowska ï PrzewodniczŃca Komisji BudŨetu, Finans·w i Planowania Rady Miasta, 

- Monika Tera ï PrzewodniczŃca Komisji Administracji, BezpieczeŒstwa Publicznego i Inwentaryzacji 

Mienia Komunalnego Rady Miasta, 

- Dawid Radziszewski ï PrzewodniczŃcy MğodzieŨowej Rady Miasta Piotrkowa Trybunalskiego, 

- Oliwier Wňgrzyn ï MğodzieŨowa Rada Miasta Piotrkowa Trybunalskiego, 

- Michağ RŨanek ï Prezes Piotrkowskich WodociŃg·w i Kanalizacji Sp. z o.o., 

- Karol Szokalski ï Dyrektor ZarzŃdu Dr·g i Utrzymania Miasta, 

- Magdalena Kowalik ï Audytor Wewnňtrzny Urzňdu Miasta, 

- J·zef Dziubecki ï Dyrektor Biura Inwestycji i Remont·w, 

- Piotr Olejnik ï Kierownik Zespoğu plan·w miejscowych i analiz ï Pracownia Planowania Przestrzennego, 

- Grzegorz Janowski ï Kierownik Referatu Spraw Spoğecznych, 

- BğaŨej Cecota ï Kierownik Centrum Informacji Turystycznej, 

- Barbara Kr·l ï Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony środowiska, 

- Anita Wojtala-Rudnicka ï Kierownik Referatu Kultury, Sportu i Promocji Miasta, 

- Marta Janik ï Gğ·wny Specjalista ï Biuro Partnerstwa i Funduszy, 

- Gabriela Bujakowska ï Inspektor Referatu Edukacji, 

- Katarzyna SzymaŒska ï Inspektor, Biuro Planowania Rozwoju Miasta. 
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WPROWADZENIE 

Dodatkowo Zesp·ğ wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Poznania: 

- Jakub Michağowski ï Prezes Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju, 

- Irma Kuznetsova ï Dyrektor Dziağu Strategii i Rozwoju Lokalnego,  

- Iwona Nowacka ï Zastňpca Dyrektora Dziağu Strategii i Rozwoju Lokalnego, 

- Marcin Masternak ï Starszy Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego, 

- Dominika Gağecka ï Specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego, 

- Agnieszka Osuch ï socjolog, trener, konsultant. 

Koordynatorkami prac nad strategiŃ ze strony Miasta Piotrk·w Trybunalski byğy Katarzyna Szokalska  

oraz Katarzyna SzymaŒska. 

Pracň nad StrategiŃ rozpoczňto w grudniu 2020 roku, kiedy to Rada Miasta Piotrkowa Trybunalskiego przyjňğa 

uchwağň nr XXXI/432.20 z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie okreŜlenia szczeg·ğowego trybu i harmonogramu 

opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030. Nastňpnie zostağ powoğany Zesp·ğ  

ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030 zgodnie z zarzŃdzeniem nr 59 Prezydenta 

Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 19 marca 2021 roku. Do jego zadaŒ naleŨağo opracowanie zağoŨeŒ  

do projektu Strategii, pomoc przy opracowaniu projektu Strategii oraz uczestnictwo w warsztatach strategicznych: 

- warsztacie pierwszym dotyczŃcym okreŜlenia mocnych i sğabych stron Miasta Piotrk·w Trybunalski oraz 

szans i zagroŨeŒ, kt·ry odbyğ siň w dniu 31 maja 2021 roku, 

- warsztacie drugim dotyczŃcym opracowania misji, wizji, cel·w i dziağaŒ strategicznych, kt·ry odbyğ siň  

w dniu 30 lipca 2021 roku. 

Warsztaty przeprowadzone zostağy metodŃ design thinking polegajŃcym na spojrzeniu na problem  

z wielu perspektyw oraz wyjŜciu poza utarte schematy i wypracowanie niestandardowych rozwiŃzaŒ. Podczas 

warsztat·w uczestnicy dyskutowali na temat edukacji, ochrony Ŝrodowiska, spoğecznoŜci, zdrowia, gospodarki, 

promocji, turystyki, kultury, infrastruktury, komunikacji, bezpieczeŒstwa ï z punktu widzenia r·Ũnych grup 

spoğecznych (rodzic·w, mğodzieŨy, senior·w, przedsiňbiorc·w, inwestor·w, turyst·w, pracownik·w Miasta). 

Podczas pracy w grupach zdefiniowano obszary problemowe, wskazano mocne strony Miasta oraz szanse na jej 

rozw·j. Na tej podstawie wyznaczono obszary problemowe, z kt·rych wynikajŃ cele strategiczne. Te z kolei zostağy 

podzielone na cele operacyjne, a dla nich wyznaczono zadania i dziağania, kt·rych realizacja wpğynie na osiŃgniňcie 

postawionych cel·w. 

JednoczeŜnie, w celu poznania opinii mieszkaŒc·w na temat rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski, w dniach od  

1 do 31 marca 2021 roku przeprowadzono badanie ankietowe, kt·rego wyniki pozwoliğy na pogğňbienie diagnozy 

spoğeczno-gospodarczej Miasta. 

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030 zostağ przygotowany zgodnie z art. 10e ust. 3 ustawy 

z dnia 8 marca 1990 r. o samorzŃdzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.) z uwzglňdnieniem wniosk·w  

z przeprowadzenia badaŒ ankietowych i warsztat·w strategicznych. Nastňpnie projekt dokumentu poddano 

konsultacjom spoğecznym i przedğoŨono ZarzŃdowi Wojew·dztwa Ğ·dzkiego w celu wydania opinii dotyczŃcej 

sposobu uwzglňdnienia ustaleŒ i rekomendacji w zakresie ksztağtowania i prowadzenia polityki przestrzennej  

w wojew·dztwie okreŜlonych w strategii rozwoju wojew·dztwa. 

PowyŨsze dziağania miağy na celu ewaluacjň trafnoŜci, przewidywanej skutecznoŜci i efektywnoŜci realizacji 

Strategii. Dokument zostağ sporzŃdzony z uwzglňdnieniem zapis·w ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niekt·rych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 1378).   
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIOTRKčW TRYBUNALSKI 2030 

PoniŨej przedstawiono poszczeg·lne etapy procesu prac na StrategiŃ Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030:  

 

Cele i kierunki rozwoju opisane w Strategii zostağy przeanalizowane takŨe pod kŃtem sp·jnoŜci z obowiŃzujŃcymi 

przepisami prawa, tj.: 

- ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

- ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzŃdzie gminnym  

- ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytk·w i opiece nad zabytkami, 

- ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, 

- ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomoŜciami, 

- ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Ŝrodowiska, 

- ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziağalnoŜci poŨytku publicznego i o wolontariacie, 

- ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastňpczej, 

- ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spoğecznej, 

- ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzŃdzaniu kryzysowym, 

- ustawa z dnia 9 paŦdziernika 2015 r. o rewitalizacji. 

WdraŨanie Strategii

1.Uchwalenie Strategii

Opinia ZarzŃdu Wojew·dztwa

1.Konsultacje spoğeczne

1.Projekt dokumentu

Wyznaczenie obszar·w problemowych 

1.Diagnoza potencjağu

1.Wywiad pogğňbiony z kadrŃ zarzŃdzajŃca Urzňdu Miasta 

1.Analiza dokument·w

1.Badanie ankietowe wŜr·d mieszkaŒc·w 

1.Analiza dokument·w i danych statystycznych

1.OkreŜlenie szczeg·ğowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii 
Rozwoju Miasta Piotrk·w Trybunalski 2030
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIOTRKčW TRYBUNALSKI 2030 

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej  

Informacje og·lne 

Piotrk·w Trybunalski jest drugim co do wielkoŜci miastem wojew·dztwa ğ·dzkiego, peğniŃcym w nim waŨne funkcje 

usğugowe, przemysğowe, edukacyjne i kulturalne. W strukturze administracyjnej kraju peğni ono rolň miasta na 

prawach powiatu, czyli jednostki wypeğniajŃcej obowiŃzki gminy i powiatu, na zasadach okreŜlonych w ustawie  

o samorzŃdzie gminnym i ustawie o samorzŃdzie powiatowym.  

Obszar Piotrkowa zaliczony zostağ do dw·ch obszar·w strategicznej interwencji (OSI) wyznaczonych  

dla wojew·dztwa ğ·dzkiego. Pierwszym z nich jest Miejski Obszar Funkcjonalny Radomsko ï Piotrk·w Trybunalski 

ï Beğchat·w, kt·ry jest nowym obszarem OSI wyznaczonym w ramach Strategii Rozwoju Wojew·dztwa Ğ·dzkiego 

2030, dla kt·rego przewidziano wsparcie w postaci Instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Drugi  

z nich to obszar transformacji g·rniczo-energetycznej, kt·rego szczeg·ğowa delimitacja zostağa przeprowadzona 

na potrzeby Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojew·dztwa Ğ·dzkiego.  

Wnioski: 

- poğoŨenie geograficzne Piotrkowa Trybunalskiego jest jednym z jego najwaŨniejszych atut·w, mogŃcych 

kreowaĺ jego przewagň konkurencyjnŃ nad innymi podobnymi oŜrodkami miejskimi w przyszğoŜci oraz 

stanowiĺ podstawň jego dalszego rozwoju gospodarczego, spoğecznego i kulturowego, 

- Miasto poğoŨone jest w niewielkiej odlegğoŜci od innych istotnych oŜrodk·w rozwoju w kraju (Ğ·dŦ, 

Warszawa, Katowice), z kt·rymi jest dobrze skomunikowane, 

- wğŃczenie Piotrkowa Trybunalskiego do obszar·w OSI na obszarze wojew·dztwa ğ·dzkiego powinno 

przysporzyĺ wymiernych korzyŜci w postaci realizacji i korzystania z efekt·w realizacji subregionalnych 

projekt·w i przedsiňwziňĺ, pozwalajŃcych na wsp·lne wykorzystanie szans rozwojowych i wsp·lne 

przeciwdziağanie zagroŨeniom. 

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne 

Nadrzňdnym dokumentem planistycznym obowiŃzujŃcym obecnie na terenie Piotrkowa Trybunalskiego jest 

Studium UwarunkowaŒ i Kierunk·w Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Piotrkowa Trybunalskiego przyjňte 

UchwağŃ nr XLIX/837/06 Rady Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 29 marca 2006 r. ze zmianami przyjňtymi 

UchwağŃ nr XIV/297/11 z dnia 30 listopada 2011 r., UchwağŃ nr XXVII/359/16 z dnia 26 paŦdziernika 2016 r. oraz 

UchwağŃ nr XLVII/566/17 z dnia 25 paŦdziernika 2017 r. W 2020 r. obszar Miasta objňty byğ miejscowymi planami 

zagospodarowania przestrzennego (MPZP) w ok. 25,5% (wyğŃczajŃc lasy ï w 32,0%). ĞŃcznie obowiŃzywağo  

75 miejscowych plan·w zagospodarowania przestrzennego. Na terenach nieobjňtych MPZP wydaje siň decyzje  

o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. 

UchwağŃ nr XXVII/361/16 Rady Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 26 paŦdziernika 2016 roku przyjňty zostağ 

Program Rewitalizacji dla Miasta Piotrkowa Trybunalskiego do 2023 roku. Wyznaczony w nim obszar  

do rewitalizacji obejmuje najcenniejsze pod wzglňdem historycznym i funkcjonalnym i najistotniejsze dla rozwoju 

Miasta obszary ï Stare Miasto wraz z historycznŃ zabudowŃ poza jego obrňbem. 

Zas·b mieszkaniowy Piotrkowa Trybunalskiego tworzŃ budynki bňdŃce wyğŃcznŃ wğasnoŜciŃ Miasta, budynki  

w kt·rych Miasto jest wsp·ğwğaŜcicielem, budynki bňdŃce w zarzŃdzie tymczasowym Miasta oraz lokale mieszkalne 

stanowiŃce jego wğasnoŜĺ, poğoŨone w budynkach wsp·lnot mieszkaniowych. Podmiotem gospodarujŃcym  

i zarzŃdzajŃcym mieszkaniowym zasobem Miasta jest Towarzystwo Budownictwa Spoğecznego w Piotrkowie 

Trybunalskim Sp. z o.o. UchwağŃ nr XXXII/438/21 Rady Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 27 stycznia 2021 

r. przyjňty zostağ Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Piotrkowa Trybunalskiego 

na lata 2021-2025. 
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WNIOSKI Z PRZEPROWDZONEJ DIAGNOZY SYTUACJI W MIEśCIE 

Wnioski: 

- w latach 2016-2020, na obszarze Piotrkowa Trybunalskiego, moŨna byğo zauwaŨyĺ rosnŃca aktywnoŜĺ 

inwestycyjnŃ mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w, wyraŨajŃcŃ siň zwiňkszonŃ liczbŃ wydanych decyzji  

o warunkach zabudowy oraz pozwoleŒ budowlanych1, 

- przestrzeŒ miejska Piotrkowa Trybunalskiego podlega ciŃgğym przeksztağceniom i uzupeğnieniom, dlatego 

dalszy jej rozw·j powinien zostaĺ oparty o sp·jny system planowania i zagospodarowania przestrzennego 

Miasta. Polityka przestrzenna wğadz Piotrkowa Trybunalskiego powinna odpowiadaĺ na zmieniajŃce siň 

potrzeby mieszkaŒc·w i inwestor·w oraz przeciwdziağaĺ pojawiajŃcym siň zagroŨeniom w zakresie 

naruszania zdefiniowanej tkanki i przestrzeni Miasta, 

- konieczne jest kontynuowanie systematycznych dziağaŒ w zakresie aktualizacji obowiŃzujŃcych  

i opracowywanie nowych MPZP oraz wprowadzenie dobrych praktyk projektowych w zakresie obiekt·w 

kubaturowych i architektonicznych, a takŨe likwidowanie istniejŃcych barier architektoniczno-

urbanistycznych, 

- w celu przeciwdziağania tendencjom suburbanizacyjnym Miasto powinno tworzyĺ atrakcyjne rozwiŃzania 

w zakresie dostňpnoŜci teren·w budowlanych przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe  

(np. bieŨŃce uzbrajanie nowych teren·w pod budownictwo mieszkaniowe), 

- na terenie Piotrkowa Trybunalskiego wciŃŨ zlokalizowane sŃ miejskie kamienice, kt·re wymagajŃ 

remont·w, przebudowy i modernizacji (w tym dziağaŒ o charakterze rewitalizacyjnym), co poprawi ich 

estetykň oraz komfort mieszkaŒc·w,  

- dŃŨyĺ powinno siň do rewitalizacji i zagospodarowania zdegradowanych (zaniedbanych) przestrzeni 

w r·Ũnych czňŜciach Miasta, w celu zmiany ich przeznaczenia lub przywr·cenia dawnych funkcji, 

- w zwiŃzku z prognozowanymi przyszğymi zmianami w zakresie wielkoŜci zasobu mieszkaniowego Miasta 

(np. koniecznoŜciŃ sprzedaŨy lub wyburzenia niekt·rych obiekt·w komunalnych) oraz znacznym czasem 

oczekiwania na udostňpnienie mieszkania socjalnego/komunalnego, zas·b ten powinien byĺ 

systematycznie uzupeğniany o nowe lokale, tak aby zapewniĺ moŨliwoŜĺ dostňpu do tego typu mieszkaŒ 

dla os·b potrzebujŃcych. Aktywne zarzŃdzanie zasobem mieszkaniowym moŨe staĺ siň takŨe  

w przyszğoŜci istotnym elementem polityki zapobiegania negatywnym skutkom suburbanizacji oraz 

wyludniania siň Miasta. 

Transport i ĠńcznoŝĻ 

Na obszarze Piotrkowa Trybunalskiego lub w jego bezpoŜrednim sŃsiedztwie krzyŨujŃ siň najwaŨniejsze szlaki 

komunikacyjne w Polsce. WzdğuŨ jego zachodniej granicy przebiega autostrada A1, natomiast wzdğuŨ p·ğnocnej 

granicy droga ekspresowa S8. Na terenie Piotrkowa krzyŨujŃ siň drogi krajowe nr 12, 74, 91 oraz wojew·dzkie  

473 i 716.   

DostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ Miasta zapewniajŃ takŨe przebiegajŃca przez jego teren linia kolejowa  nr 1 i poğoŨone 

na jego obszarze lokalne lotnisko dla samolot·w kategorii dyspozycyjnej. NajbliŨszy port lotniczy oddalony jest od 

Piotrkowa Trybunalskiego o 42 km (Port Lotniczy im. W. Reymonta w Ğodzi). 

Na obszarze Miasta funkcjonuje system publicznego transportu zbiorowego, kt·rego operatorem jest Miejski 

Zakğad Komunikacyjny Sp. z o.o. (MZK) oraz dziağajŃcy przewoŦnicy prywatni. W ramach MZK przewozy odbywajŃ 

siň na trasach 10 linii autobusowych. 

W MieŜcie funkcjonuje takŨe system Piotrkowskiego Roweru Miejskiego, a na jego obszarze zlokalizowanych jest 

10 stacji na kt·rych moŨna wypoŨyczyĺ lub zwr·ciĺ rower. Opr·cz rower·w, na terenie Piotrkowa Trybunalskiego 

moŨna takŨe wypoŨyczyĺ elektryczne hulajnogi. 

                                                      
1 Niewielki spadek liczby wydawanych decyzji w 2020 r. naleŨy tğumaczyĺ postňpujŃca epidemiŃ Covid-19, i zwiŃzanymi z tym ograniczeniami  
w funkcjonowaniu jednostek administracji publicznej, co przeğoŨyğo siň na wydğuŨenie czasu oczekiwania na wydanie decyzji administracyjnej i zmniejszenie 
iloŜci wydawanych decyzji og·ğem. NiepewnoŜĺ co dalszego funkcjonowania gospodarki mogğa teŨ wpğynŃĺ negatywnie na liczbň skğadanych wniosk·w, 
jednak wraz ze stopniowym wygaszaniem epidemii naleŨy oczekiwaĺ powrotu na ŜcieŨkň stabilnego wzrostu w tym zakresie. 
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Wnioski: 

- Piotrk·w Trybunalski  charakteryzuje siň bardzo dobrym poğoŨeniem komunikacyjnym stanowiŃc jeden  

z gğ·wnych wňzğ·w komunikacyjnych na terenie kraju, 

- zauwaŨa siň koniecznoŜĺ ograniczenia natňŨenia ruchu samochodowego na terenie Miasta. W tym celu 

konieczne bňdzie wybudowanie jego poğudniowo-wschodniej obwodnicy oraz dokoŒczenie budowy 

obwodnicy p·ğnocno-zachodniej (od. ul. Wojska Polskiego do ul. Ğ·dzkiej), 

- do najwaŨniejszych czynnik·w ograniczajŃcych funkcjonowanie systemu publicznego transportu 

zbiorowego na terenie Piotrkowa Trybunalskiego moŨna zaliczyĺ przestarzağy tabor autobusowy 

wykorzystywany przez MZK oraz brak rentownoŜci funkcjonowania systemu, co z kolei pociŃga za sobŃ 

koniecznoŜĺ jego dofinansowania ze Ŝrodk·w budŨetu Miasta, 

- rozw·j systemu publicznego transportu  zbiorowego na terenie Piotrkowa Trybunalskiego powinien zostaĺ 

oparty na wymianie przestarzağego taboru autobusowego na bardziej nowoczesny (w tym oparty  

o odnawialne Ŧr·dğa energii oraz innowacyjne technologie), wdraŨanie uğatwieŒ transportowych dla 

pasaŨer·w oraz wdroŨenie inteligentnych rozwiŃzaŒ w zakresie zarzŃdzania ruchem oraz infrastruktury 

towarzyszŃcej (np. wiat przystankowych). 

Dziedzictwo lokalne 

Piotrk·w Trybunalski posiada bogatŃ historiň, a samo Miasto uznawane jest obecnie za kolebkň polskiego 

parlamentaryzmu. Przejawia siň ona takŨe w zachowanych do dziŜ Ŝwiadectwach lokalnego dziedzictwa,  

m.in znacznej iloŜci zabytk·w wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytk·w Miasta Piotrkowa Trybunalskiego, kt·ra 

przyjňta zostağa ZarzŃdzeniem nr 61 Prezydenta Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 3 marca 2014 r. w sprawie 

zağoŨenia gminnej ewidencji zabytk·w Miasta Piotrkowa Trybunalskiego. Miasto wyr·Ũnia siň lokalnymi produktami 

i napojami. W zwiŃzku z wieloletnimi tradycjami browarniczymi Piotrk·w Trybunalski nazywany jest takŨe Miastem 

Piwowar·w. 

Wnioski: 

- dziedzictwo lokalne Piotrkowa Trybunalskiego jest i w przyszğoŜci powinno byĺ nadal waŨnym elementem 

jego promocji oraz tworzenia tzw. marki Miasta, 

- na obszarze Miasta zlokalizowanych jest wiele cennych obiekt·w architektonicznych, spoŜr·d kt·rych 

czňŜĺ wymaga jednak renowacji i zagospodarowania (np. WieŨa CiŜnieŒ), 

- dziedzictwo lokalne Piotrkowa Trybunalskiego stanowi podstawň do rozwoju turystyki i oferty spňdzania 

wolnego czasu na jego obszarze oraz tworzy istotnŃ czňŜĺ jego gospodarki.  
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej  

Gospodarka lokalna 

Piotrk·w Trybunalski jest drugim najwaŨniejszym oŜrodkiem prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na obszarze 

wojew·dztwa ğ·dzkiego (za ĞodziŃ).  Na koniec 2020 r. na jego terenie zarejestrowanych byğo 7 714 podmiot·w 

gospodarczych, a w latach 2016-2020 moŨna byğo zaobserwowaĺ znaczny wzrost ich liczby (o 208 podmiot·w,  

tj. 2,8%). Na terenie Miasta silnie rozwijajŃ siň branŨe przemysğu zwiŃzane z usğugami logistycznymi  

i dystrybucyjnymi, przemysğem maszynowym, mechanicznym, precyzyjnym oraz papierniczym. IstotnŃ rolň peğni 

takŨe branŨa spoŨywcza oraz sektor usğug. W MieŜcie i jego najbliŨszej okolicy dziağajŃ duŨe centra logistyczne 

kilku Ŝwiatowych koncern·w.  

Na terenie Piotrkowa Trybunalskiego, w r·Ũnych jego czňŜciach, wyznaczono obszary inwestycyjne w postaci 

Piotrkowskiej Strefy AktywnoŜci Gospodarczej. Miasto promuje swojŃ ofertň inwestycyjnŃ takŨe poprzez 

wsp·ğpracň z r·Ũnymi instytucjami gospodarczymi, takimi jak: Ğ·dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Ğ·dzka 

Agencja Rozwoju Regionalnego, Centrum Obsğugi Inwestora i Eksportera w Ğodzi, Polska Agencja Inwestycji  

i Handlu oraz Lokalnym Punktem Informacyjnym Funduszy Europejskich w Beğchatowie. Dla przedsiňbiorc·w 

pragnŃcych zainwestowaĺ na obszarze Piotrkowa stworzony zostağ system ulg inwestycyjnych w postaci zwolnieŒ 

w podatku od nieruchomoŜci. 

Wnioski: 

- gğ·wnymi barierami utrudniajŃcymi dalszy rozw·j gospodarczy Miasta sŃ obecnie kurczŃcy siň zas·b 

teren·w inwestycyjnych (w tym teren·w w peğni uzbrojonych), brak wykwalifikowanych pracownik·w  

w niekt·rych branŨach oraz nap·r zabudowy mieszkaniowej na tereny inwestycyjne, powodujŃcy 

powstawanie konflikt·w funkcjonalnych, 

- aby przeğamaĺ opisane powyŨej bariery dziağania Miasta powinny koncentrowaĺ siň na tworzeniu zasobu 

teren·w inwestycyjnych oraz uzbrajaniu istniejŃcych obecnie w niezbňdnŃ infrastrukturň technicznŃ, 

- rozw·j gospodarczy Piotrkowa Trybunalskiego powinien zostaĺ oparty o dwa filary: inwestycje zewnňtrzne 

oraz pobudzenie aktywnoŜci gospodarczej mieszkaŒc·w Miasta, 

- realizacji zadaŒ w zakresie pierwszego z wymienionych powyŨej filar·w powinny sğuŨyĺ wsp·ğpraca  

z zewnňtrznymi inwestorami w zakresie rozbudowy istniejŃcej infrastruktury technicznej na dziağkach 

inwestycyjnych, rozw·j systemu wsparcia dla przedsiňbiorc·w decydujŃcych siň zlokalizowaĺ swoje 

inwestycje na terenie Miasta oraz podjňcie wzmoŨonych dziağaŒ w zakresie promocji gospodarczej Miasta 

i jego oferty inwestycyjnej,  

- pobudzenie aktywnoŜci gospodarczej mieszkaŒc·w powinno nastňpowaĺ poprzez dŃŨenie do stworzenia 

i rozwoju instytucji otoczenia biznesu (np. inkubatora przedsiňbiorczoŜci), rozw·j systemu wsparcia dla 

os·b pragnŃcych podjŃĺ prowadzenie dziağalnoŜĺ gospodarczej oraz przedsiňbiorstw juŨ funkcjonujŃcych, 

usprawnienie obsğugi oraz poprawň jakoŜci usğug Ŝwiadczonych na rzecz mieszkaŒc·w przez wğaŜciwe 

instytucje samorzŃdowe, utworzenie Lokalnego Centrum Kompetencji i/lub lokalnych punkt·w wsparcia 

informatycznego. 

Rynek pracy 

W latach 2016-2020 w Piotrkowie Trybunalskim moŨna byğo zauwaŨyĺ znacznŃ poprawň w zakresie sytuacji na 

lokalnym rynku pracy. Stopa bezrobocia rejestrowanego spadğa w tym okresie do poziomu 5,9%, co byğo wartoŜciŃ 

niŨszŃ niŨ Ŝrednia wyznaczona dla cağego wojew·dztwa ğ·dzkiego oraz kraju (6,2% w obu przypadkach). 

JednoczeŜnie w 2020 r. moŨna byğo zauwaŨyĺ wzrost liczby bezrobotnych w stosunku do 2019 r. spowodowany 

przede wszystkim wystŃpieniem epidemii Covid-19 oraz wprowadzonymi ograniczeniami w zakresie swobody 

prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Wraz ze stopniowym wygaszaniem epidemii naleŨy jednak oczekiwaĺ 

powrotu na stabilnŃ ŜcieŨkň poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy. 
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Problem bezrobocia na terenie Piotrkowa Trybunalskiego w nieznacznie wyŨszym stopniu dotyka kobiet,  

niŨ mňŨczyzn (51,9% do 48,1% w 2020 r.). JednoczeŜnie najwiňksze trudnoŜci ze znalezieniem stağego miejsca 

zatrudnienia posiadajŃ osoby o najniŨszym wyksztağceniu. W 2020 r. ponad 70% os·b bezrobotnych stanowiğy 

osoby posiadajŃce  wyksztağcenie podstawowe, zasadnicze zawodowe/branŨowe, Ŝrednie zawodowe i policealne. 

CechŃ charakterystycznŃ lokalnego rynku pracy w przeszğoŜci byğ stosunkowo niski poziom przeciňtnego 

wynagrodzenia brutto (4 422,85 zğ, 80,1% przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia brutto w relacji do Ŝredniej 

krajowej w 2020 r.). 

Wnioski: 

- tempo dalszej poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy moŨe byĺ w przyszğoŜci ograniczone przez 

wystňpujŃce na nim niekorzystne tendencje przejawiajŃce siň w braku pracownik·w posiadajŃcych 

niezbňdne umiejňtnoŜci i kwalifikacje zawodowe, niskŃ motywacjň os·b bezrobotnych do podjňcia pracy 

lub staŨu oraz niezadawalajŃcy poziom wynagrodzeŒ (w szczeg·lnoŜci w odniesieniu do korzyŜci 

finansowych uzyskiwanych z pomocy spoğecznej i moŨliwoŜci zatrudnienia w tzw. Ăszarej strefieò), 

- niedob·r pracownik·w moŨe byĺ w przyszğoŜci rekompensowany przez pracodawc·w poprzez 

zatrudnianie pracownik·w spoza obszaru UE oraz EOG, czego poŜrednim efektem moŨe byĺ 

zahamowanie procesu wzrostu pğac, 

- dziağania Miasta w zakresie rozwoju rynku pracy powinny koncentrowaĺ siň w przyszğoŜci na wsparciu 

os·b pozostajŃcych bez zatrudnienia w powrocie lub wejŜciu na rynek pracy, 

- realizacja aktywnych form aktywizacji os·b  bezrobotnych w spos·b szczeg·lny powinna odpowiadaĺ na 

zdiagnozowane potrzeby oraz grupy os·b posiadajŃcych najwiňksze problemy ze znalezieniem pracy 

(osoby dğugotrwale bezrobotne, osoby mğode do 30 roku Ũycia, osoby powyŨej 50 roku Ũycia, osoby ze 

szczeg·lnymi potrzebami), 

- zdefiniowane niedopasowania popytu i podaŨy siğy roboczej na rynku pracy powinny byĺ niwelowane 

poprzez rozw·j szkolnictwa zawodowego bazujŃcego na wsp·ğpracy szk·ğ, oŜrodk·w nauki i biznesu. 

Infrastruktura i ŝrodowisko 

Siatka dr·g publicznych (gminnych, powiatowych i krajowych) na terenie Piotrkowa Trybunalskiego zapewnia 

dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ kaŨdego z jego rejon·w, jednak w zwiŃzku z ciŃgğym rozwojem Miasta wymaga stağego 

uzupeğniania i poprawy (np. w zakresie wykonania kompleksowej modernizacji oŜwietlenia ulicznego). System 

ŜcieŨek rowerowych jest systematycznie uzupeğniany i rozbudowywany, jednak wciŃŨ wymaga dalszych inwestycji 

sğuŨŃcych zapewnieniu odpowiedniego komfortu jazdy oraz bezpieczeŒstwa jego uŨytkownik·w. Dalszy wzrost 

liczby samochod·w oraz ich uŨytkownik·w bňdzie skutkowağ w przyszğoŜci koniecznoŜciŃ utworzenia nowych 

miejsc parkingowych, w tym na parkingach buforowych. 

Wnioski: 

- czňŜĺ dr·g na terenie Miasta wymaga modernizacji lub przebudowy zwiŃzanej z ich niezadawalajŃcym 

stanem technicznym lub koniecznoŜciŃ przebudowy (modyfikacji) istniejŃcych obecnie rozwiŃzaŒ 

komunikacyjnych (np. liczba skrzyŨowaŒ bezkolizyjnych, liczba miejsc parkingowych), 

- na obszarze Miasta naleŨy w dalszym ciŃgu rozwijaĺ siatkň ŜcieŨek rowerowych, a proces ten powinien 

odbywaĺ siň na podstawie strategicznego planu w zakresie ğŃczenia odcink·w obecnie istniejŃcych oraz 

wyznaczania nowych tras rowerowych, 

- dla zwiňkszenia bezpieczeŒstwa uŨytkownik·w dr·g oraz uzyskania pozytywnych efekt·w 

Ŝrodowiskowych naleŨy rozwaŨyĺ wymianň starych i zuŨytych Ŧr·değ konwencjonalnego oŜwietlenia 

ulicznego na bardziej ekologiczne. 

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrzenie mieszkaŒc·w Piotrkowa Trybunalskiego w wodň oraz 

odprowadzenie Ŝciek·w komunalnych jest przedsiňbiorstwo Piotrkowskie WodociŃgi i Kanalizacja Sp. z o.o.. 

Wedğug danych BDL GUS w 2019 r. udziağ mieszkaŒc·w korzystajŃcych z sieci wodociŃgowej i kanalizacyjnej  

na terenie Miasta ksztağtowağ siň odpowiednio na poziomie 96,7% oraz 90,8%. ścieki komunalne wytwarzanie  
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na terenie Piotrkowa odprowadzane sŃ do Miejskiej Oczyszczalni ściek·w zlokalizowanej przy ul. Podole 7/9, kt·rej 

przepustowoŜĺ maksymalna wynosi 18 310 m3/d. Funkcjň operatora systemu dystrybucyjnego gazu na terenie 

Miasta peğni Polska Sp·ğka Gazownictwa Sp. z o.o. Opr·cz dystrybucji Sp·ğka zajmuje siň takŨe rozbudowŃ  

i eksploatacjŃ sieci gazowej. Udziağ mieszkaŒc·w korzystajŃcych z sieci gazowej w MieŜcie w 2019 r. ksztağtowağ 

siň na poziomie 76,4%. Za produkcjň oraz dostawy ciepğa sieciowego na terenie Piotrkowa Trybunalskiego 

odpowiada przedsiňbiorstwo Elektrociepğownia Piotrk·w Trybunalski Sp. z o.o., kt·re jest takŨe wğaŜcicielem sieci 

ciepğowniczej. Jako Ŧr·dğo energii cieplnej wykorzystuje ona obecnie wňgiel kamienny. Obiekty, kt·re nie sŃ 

podğŃczone do miejskiej sieci ciepğowniczej wykorzystujŃ w tym celu lokalne kotğownie oraz inne indywidualne 

Ŧr·dğa ciepğa. Jako noŜniki energii najczňŜciej wykorzystywane sŃ w nich wňgiel, miağ wňglowy, koks, olej opağowy, 

biogaz, gaz ziemny i odpady drewna. Dystrybutorem energii elektrycznej na terenie Miasta jest przedsiňbiorstwo 

PGE Dystrybucja S.A. Na obszarze Piotrkowa brak jest duŨych, komercyjnych instalacji wykorzystujŃcych energiň 

sğonecznŃ w celach produkcji energii elektrycznej. Indywidualne rozwiŃzania w tym zakresie stosowane sŃ przez 

niekt·re przedsiňbiorstwa oraz konsument·w indywidualnych. 

Wnioski: 

- stan infrastruktury wodociŃgowej i kanalizacyjnej na terenie Miasta naleŨy oceniĺ jako dobry,  

z wystňpujŃcymi odcinkami wymagajŃcymi modernizacji, 

- w zwiŃzku z rosnŃcŃ liczbŃ inwestycji budowlanych na terenie Miasta, zar·wno mieszkaniowych jak  

i inwestycyjnych, w przyszğoŜci konieczna bňdzie dalsza rozbudowa systemu wodno-kanalizacyjnego na 

jego terenie, uwzglňdniajŃca nowe obszary zainwestowania, wyznaczone w ramach prowadzonej polityki 

zagospodarowania przestrzennego Miasta, 

- jednoczeŜnie znacznymi utrudnieniami dla dalszej rozbudowy systemu kanalizacji Ŝciekowej w MieŜcie sŃ 

brak powiŃzania plan·w jej rozwoju z systemem planowania przestrzennego oraz niewielka wysokoŜĺ 

Ŝrodk·w przeznaczanych z budŨetu Miasta na zwrot poniesionych nakğad·w przez inwestor·w 

prywatnych, za wybudowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,  

- dla moŨliwoŜci przyszğego bezpiecznego i stabilnego dostňpu mieszkaŒc·w Piotrkowa do zasob·w wody 

pitnej konieczne jest podjňcie dziağaŒ w zakresie zabezpieczenia ujňcia wody ĂUszczynò, 

- w strukturze paliw wykorzystywanych do ogrzewania budynk·w na terenie Piotrkowa Trybunalskiego 

przewaŨajŃ Ŧr·dğa charakteryzujŃce siň wysokŃ emisjŃ zanieczyszczeŒ, CO2 i pyğ·w do atmosfery,  

co szczeg·lnie w okresie grzewczym, wpğywa na pogorszenie siň jakoŜci powietrza na obszarze Miasta, 

- dziağania w zakresie rozwoju sieci ciepğowniczej na obszarze Piotrkowa powinny koncentrowaĺ siň na 

modernizacji Ciepğowni Miejskiej w kierunku dekarbonizacji oraz wykorzystania technologii 

kogeneracyjnych. CzňŜĺ budynk·w uŨytecznoŜci publicznej wymaga takŨe podjňcia dziağaŒ w zakresie 

ich termomodernizacji, 

- dziağania w zakresie wymiany Ŧr·değ ciepğa skierowane do mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w powinny 

koncentrowaĺ siň wok·ğ wspierania wymiany przestarzağych i wysokoemisyjnych piec·w grzewczych  

na technologie wykorzystujŃce technologie nisko i zeroemisyjne (np. odnawialne Ŧr·dğa energii), 

- w celu zwiňkszenia udziağu energii elektrycznej pochodzŃcej z OZE w jej cağkowitej wykorzystywanej  

na terenie Miasta iloŜci naleŨy rozwaŨyĺ moŨliwoŜĺ budowy miejskich farm fotowoltaicznych (w rejonach, 

kt·rych obecne zagospodarowanie pozwala na ten rodzaj inwestycji) oraz wsparcie indywidualnych 

przedsiňwziňĺ w tym zakresie, 

- dziağania w zakresie gospodarki odpadami powinny w najbliŨszej przyszğoŜci koncentrowaĺ  

siň na zwiňkszeniu udziağu odpad·w segregowanych w cağkowitej masie zbieranych odpad·w.  

Tereny zielone na obszarze Piotrkowa Trybunalskiego zdefiniowane sŃ poprzez trzy gğ·wne kompleksy leŜne: Las 

Belzacki, Las Wolborski oraz czňŜciowo znajdujŃcy siň w granicach Miasta las podlegajŃcy pod Sulejowski Park 

Krajobrazowy. W MieŜcie wyr·Ũnia siň r·wnieŨ cztery parki: Park Belzacki, Park im. ks. J. Poniatowskiego, Park 

śr·dmiejski im. św. Jana Pawğa II i Park im. Kardynağa Stefana WyszyŒskiego. Na terenie Miasta wystňpujŃ takŨe 

dwa rezerwaty przyrody: Meszcze i Dňby w Meszczach, 9 uŨytk·w ekologicznych, 9 pomnik·w przyrody oraz  

1 zadrzewienie przyzagrodowe. Opr·cz wspomnianych wyŨej park·w, las·w i form ochrony przyrody na terenie 

Miasta wyr·Ũnia siň r·wnieŨ zadrzewienia i zakrzewienia Ŝr·dpolne i Ŝr·dğŃkowe, roŜlinnoŜĺ cmentarzy, ogr·dk·w 
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dziağkowych i zieleŒc·w, a takŨe roŜlinnoŜĺ towarzyszŃcŃ przy zabudowie jedno i wielorodzinnej, usğugowej  

i przemysğowej, przy ciŃgach komunikacyjnych itp. Najwiňkszym zbiornikiem wodnym poğoŨonym na obszarze 

Piotrkowa Trybunalskiego jest zbiornik Bugaj. Na system rzek i ciek·w wodnych skğadajŃ siň przede wszystkim 

rzeki Strawa oraz Wierzejka. W MieŜcie prowadzone sŃ r·wnieŨ dziağania podnoszŃce ŜwiadomoŜĺ ekologicznŃ 

oraz realizowany jest szereg program·w w zakresie ochrony Ŝrodowiska (np. programy w zakresie wymiany 

wysokoemisyjnych Ŧr·değ ciepğa). 

Wnioski: 

- obserwowane w cağym kraju zmiany klimatyczne nie pozostajŃ bez wpğywu na funkcjonowanie Piotrkowa 

Trybunalskiego jako miejsca zamieszkania ludzi i zwierzŃt, dlatego koniecznym jest podjňcie dziağaŒ  

w zakresie przeciwdziağania skutkom suszy i zmniejszenia niedobor·w wody na jego obszarze, 

- dziağanie te powinny obejmowaĺ bieŨŃce utrzymanie w dobrej kulturze miejskich teren·w zielonych oraz 

zakğadanie nowych skwer·w (zielona infrastruktura), a takŨe stworzenie odpowiedniej infrastruktury dla 

zagospodarowania w·d deszczowych, promocjň ogrod·w deszczowych i budowň zbiornik·w retencyjnych 

(bğňkitna infrastruktura), 

- realizacja polityki proekologicznej powinna byĺ stale aktualizowana i modyfikowana, w zaleŨnoŜci  

od zmieniajŃcych siň warunk·w Ŝrodowiskowych oraz obowiŃzujŃcych przepis·w prawa, 

- prowadzone obecnie dziağania w zakresie edukacji i zwiňkszania ŜwiadomoŜci ekologicznej mieszkaŒc·w 

Piotrkowa powinny byĺ kontynuowane, rozwijane i koncentrowaĺ siň na znaczeniu zr·wnowaŨonego 

rozwoju dla Ŝrodowiska naturalnego, 

- szczeg·lnŃ rolň w tkance Miasta moŨe w przyszğoŜci odgrywaĺ zbiornik Bugaj oraz tereny leŨŃce w jego 

bezpoŜrednim sŃsiedztwie. Aby tak siň stağo konieczne jest jednak podjňcie szeregu dziağaŒ w zakresie 

jego oczyszczenia (rekultywacji) oraz rozwoju peğnionych przez to miejsce funkcji gospodarczych, 

edukacyjnych, turystycznych i rekreacyjnych.  

Stan finans·w samorzńdowych 

W latach 2016-2020 dochody budŨetu Miasta Piotrkowa Trybunalskiego zwiňkszyğy siň z poziomu 424,6 mln zğ do 

poziomu 525,7 mln zğ (101,1 mln zğ,  23,8%). W tym samym okresie wydatki budŨetu Miasta wzrosğy z poziomu 

395,7 mln zğ do poziomu 536,0 mln zğ (140,3 mln zğ, 35,5%). W 2019 roku doch·d na 1 mieszkaŒca w Piotrkowie 

Trybunalskim wynosiğ 6 787,57 zğ i tym samym ksztağtowağ siň na poziomie wyŨszym niŨ w Ğodzi.  

NadwyŨka operacyjna budŨetu w cağym okresie utrzymywağa siň na stabilnym poziomie 32,8-38,0 mln zğ. 

R·wnoczeŜnie wzrosğa jednak kwota cağkowitego zadğuŨenia Miasta z poziomu 102,3 mln zğ w roku 2016  

do poziomu 133,8 mln zğ w roku 2020. 

W strukturze dochod·w  budŨetu w 2020 r. najwiňkszŃ czňŜĺ stanowiğy dochody wğasne jednostki  - 44% (w tym 

21% udziağy w podatkach centralnych). Dotacje stanowiğy 29%, zaŜ subwencje  - 27%. W strukturze wydatk·w 

najwiňkszy udziağ stanowiğy koszty poniesione w dziale oŜwiata i wychowanie (prawie 34%), a nastňpnie w dziağach 

rodzina (16%) i pomoc spoğeczna (11%)2. 

Wnioski: 

- sytuacja finansowa Miasta ksztağtuje siň na stabilnym poziomie, kt·ry nie zagraŨa bezpieczeŒstwu jego 

funkcjonowania w najbliŨszej przyszğoŜci,  

- zgodnie z uchwağŃ nr XXXIII/445/21 Rady Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 24 lutego 2021 r.  

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Piotrkowa Trybunalskiego ksztağtowanie siň 

wskaŦnika obsğugi zadğuŨenia budŨetu Piotrkowa Trybunalskiego pozwala na obsğugň dodatkowych 

                                                      
2 W latach 2016-2018 udziağ dochod·w wğasnych budŨetu Miasta w jego dochodach cağkowitych r·sğ z poziomu 45% do poziomu 50%. W kolejnych dw·ch 
latach, gğ·wnie na skutek epidemii Covid-19 oraz zmian w systemie podatku dochodowego, udziağ ten jednak malağ. Prognozowana przed kryzysem korzystna 
koniunktura gospodarcza, spadek bezrobocia oraz wzrost wynagrodzeŒ w zağoŨeniach miağy rekompensowaĺ samorzŃdom zmiany, jednak zostağy one 
zakğ·cone przez recesjň. 
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zobowiŃzaŒ, co daje gwarancjň zabezpieczenia Ŝrodk·w finansowych na realizacjň zadaŒ zapisanych  

w treŜci niniejszej Strategii, 

- zgodnie z tym samym dokumentem potencjağ inwestycyjny Miasta rozumiany jako suma Ŝrodk·w 

finansowych pozostağych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich bieŨŃcych koszt·w funkcjonowania 

(wydatk·w bieŨŃcych) oraz spğacie obecnie zaplanowanych rat kapitağowych (rozchod·w) w latach 

realizacji strategii wyniesie ok. 210,4 mln zğ.  
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji spoĠecznej  

Demografia 

Piotrk·w Trybunalski jest drugim co do wielkoŜci miastem wojew·dztwa ğ·dzkiego (za ĞodziŃ), biorŃc pod uwagň 

liczbň zamieszkujŃcych go os·b. Na koniec 2020 r. byğo to 72 250 os·b, co stanowiğo 3,0% wszystkich 

mieszkaŒc·w tego wojew·dztwa. JednoczeŜnie jednak Miasto zmaga siň z niekorzystnymi tendencjami 

demograficznymi, przejawiajŃcymi siň w spadku og·lnej liczby mieszkaŒc·w. Spadek ten powodowany jest 

zar·wno przez ujemny przyrost naturalny, jak i ujemne saldo migracji. W strukturze pğci mieszkaŒc·w Piotrkowa 

przewaŨajŃ kobiety (53,3%). ZnaczŃce zmiany zachodzŃ takŨe w strukturze wiekowej mieszkaŒc·w Miasta ï 

roŜnie liczba os·b w wieku poprodukcyjnym, spada natomiast liczba os·b w wieku przedprodukcyjnym  

i produkcyjnym. 

Wnioski: 

- na spadek liczby mieszkaŒc·w Piotrkowa Trybunalskiego znaczny wpğyw majŃ powszechnie wystňpujŃce 

i zdefiniowane tendencje suburbanizacyjne przejawiajŃce siň w opuszczaniu silnie zaludnionych teren·w 

miast i poszukiwaniu nowego miejsca do zamieszkania na obszarach wiejskich gmin oŜciennych, 

bezpoŜrednio przylegajŃcych do wiňkszych oŜrodk·w miejskich, 

- w celu przeciwdziağania negatywnym wpğywom opisywanego zjawiska naleŨy kontynuowaĺ funkcjonujŃce 

obecnie oraz rozwijaĺ nowe programy zachňcajŃce do pozostania mieszkaŒc·w na terenie Miasta lub 

osiedlenia siň w jego granicach nowych mieszkaŒc·w. W szczeg·lnoŜci rozwijaĺ naleŨy usğugi skierowane 

do rodzin z dzieĺmi oraz coraz liczniejszej, ale zr·Ũnicowanej wewnňtrznie, grupy senior·w 

- proces starzenia siň spoğeczeŒstwa bňdzie w przyszğoŜci prowadziğ do zwiňkszenia zapotrzebowania  

na usğugi  zakresie tzw. srebrnej gospodarki, 

- spadek liczby mieszkaŒc·w w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym moŨe prowadziĺ do zmniejszenia 

siň poziomu atrakcyjnoŜci inwestycyjnej Miasta i prowadziĺ do wystŃpienia negatywnych konsekwencji na 

rynku pracy (m.in. brak zastňpowalnoŜci pokoleniowej) oraz prowadziĺ do obniŨenia siň potencjağu 

dochodowego budŨetu miasta z tytuğu udziağ·w w podatku dochodowym od os·b fizycznych, podatku 

dochodowym od os·b prawnych, podatku od nieruchomoŜci, itp., 

- atrakcyjnoŜĺ Piotrkowa Trybunalskiego jako miejsca do zamieszkania i Ũycia powinna byĺ wzmacniania 

poprzez tworzenie warunk·w do rozwoju na jego terenie wsp·lnoty spoğecznoŜci wielokulturowej.  

KapitaĠ spoĠeczny 

W Piotrkowie Trybunalskim funkcjonuje 1 Ũğobek publiczny, kt·ry moŨe zapewniĺ opiekň maksymalnie dla 100 

dzieci w wieku od 20 tygodni do 3 lat. Starsze dzieci mogŃ korzystaĺ z opieki oferowanej przez 13 przedszkoli 

samorzŃdowych (w tym jedno z oddziağami integracyjnymi, do kt·rego uczňszczajŃ dzieci niepeğnosprawne 

ruchowo i  z niepeğnosprawnoŜciŃ intelektualnŃ w r·Ũnym stopniu). 

Wnioski: 

- globalne tendencje demograficzne przejawiajŃce siň w spadku liczby mieszkaŒc·w Miasta znajdujŃ swoje 

odzwierciedlenie takŨe w malejŃcej liczbie dzieci korzystajŃcych z oferty miejskich przedszkoli,  

- przedszkola na terenie Piotrkowa Trybunalskiego przyciŃgajŃ takŨe dzieci, kt·re zamieszkujŃ poza jego 

administracyjnymi granicami, na terenie Gmin sŃsiednich, 

- opr·cz plac·wek publicznych opieka Ũğobkowa i przedszkolna Ŝwiadczona jest na terenie Piotrkowa 

Trybunalskiego przez szereg plac·wek prywatnych, 

- funkcjonujŃcy system opieki Ũğobkowej i przedszkolnej zapewnia moŨliwoŜĺ jej uzyskania dla kaŨdej 

chňtnej osoby, a sam poziom objňcia dzieci wychowaniem przedszkolnym wyni·sğ w 2019 r. 95,8%  

i wzr·sğ z poziomu 86,9% w roku 2016, 

- w przyszğoŜci dziağania w zakresie systemu opieki Ũğobkowej i przedszkolnej powinny koncentrowaĺ siň 

na zapewnieniu dostňpu do opieki dla wszystkich chňtnych, z uwzglňdnieniem dzieci posiadajŃcych 
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szczeg·lne potrzeby, doposaŨeniu miejskich plac·wek w niezbňdnŃ infrastrukturň technicznŃ  

i multimedialnŃ oraz dostosowaniu ich oferty do zmieniajŃcych siň potrzeb rodzic·w (np. godziny otwarcia, 

atrakcyjnoŜĺ zajňĺ). 

Na system edukacji podstawowej i ponadpodstawowej Piotrkowa Trybunalskiego skğada siň dziewiňĺ szk·ğ 

podstawowych (w tym dwie z oddziağami integracyjnymi), cztery licea og·lnoksztağcŃce oraz szeŜĺ zespoğ·w szk·ğ 

ponadpodstawowych. Dodatkowo na obszarze Miasta funkcjonujŃ Specjalny OŜrodek Szkolno-Wychowawczy, 

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna oraz Centrum Ksztağcenia Zawodowego, kt·rego zadaniem jest realizacja 

zajňĺ praktycznych dla uczni·w ZSP nr 1 oraz ZSP nr 2. 

Wnioski: 

- liczba uczni·w szk·ğ podstawowych oraz ponadpodstawowych na terenie Piotrkowa Trybunalskiego  

w latach 2016-2020 systematycznie spadağa, 

- poziom ksztağcenia szk·ğ podstawowych w mieŜcie jest wyŨszy niŨ Ŝrednia wyznaczona dla wojew·dztwa 

ğ·dzkiego oraz cağego kraju, 

- dalszy rozw·j miejskich plac·wek edukacyjnych, skutkujŃcy trwağym wzrostem jakoŜci nauczania, 

powinien odbywaĺ siň na drodze ich stağego modernizowania i doposaŨenia w niezbňdnŃ infrastrukturň 

technicznŃ oraz multimedialnŃ, doskonalenie kadry pedagogicznej, systemowe wsparcie uczni·w 

zdolnych i sğabszych, wsparcie w zakresie zdrowia, kondycji fizycznej i psychicznej uczni·w, itp. 

- rozw·j szkolnictwa na obszarze Piotrkowa Trybunalskiego powinien takŨe nastňpowaĺ na drodze 

wsp·ğpracy i wspierania dziağalnoŜci obecnych w nim uczelni wyŨszych (w tym w szczeg·lnoŜci 

Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, kt·ra to jednostka posiada najwiňkszy potencjağ). Wsparcie to 

powinno dotyczyĺ zar·wno infrastruktury tych uczelni, inicjatyw o charakterze dydaktycznym  

i praktycznym oraz wsp·ğpracy pomiňdzy szkoğami i uczelniami wyŨszymi, 

- rozw·j szkolnictwa zawodowego powinien odbywaĺ siň we Ŝcisğej wsp·ğpracy z funkcjonujŃcymi  

na obszarze Miasta przedsiňbiorstwami oraz instytucjami otoczenia biznesu, 

- dopeğnienie systemowych dziağaŒ w zakresie wsparcia rozwoju edukacji powinno takŨe nastňpowaĺ  

na drodze rozwoju wsp·ğpracy z obecnymi w MieŜcie organizacjami pozarzŃdowymi dziağajŃcymi w sferze 

oŜwiaty i nauki. 

PodstawowŃ plac·wka organizujŃcŃ Ũycie kulturalne oraz odpowiedzialnŃ za tworzenie takiej oferty  

dla mieszkaŒc·w Piotrkowa Trybunalskiego jest Miejski OŜrodek Kultury. W MieŜcie dziağajŃ takŨe Miejska 

Biblioteka Publiczna im. Adama Pr·chnika (mieszczŃca siň w nowoczesnym budynku Mediateki 800-lecia) oraz 

Muzeum, Muzeum Marcepanu, Muzeum Lod·w i inne). W celu oŨywienia gospodarczego i spoğecznego 

zdegradowanego obszaru Miasta Piotrkowa Trybunalskiego utworzony zostağ projekt Trakt Wielu Kultur, kt·ry 

zakğada wykorzystanie jego turystycznego potencjağu i wielokulturowoŜci. W MieŜcie odbywa siň takŨe szereg 

cyklicznych imprez kulturalnych i promocyjnych. 

Wnioski: 

- dostňpna na obszarze miasta oferta kulturalna charakteryzuje siň wysokŃ jakoŜciŃ i r·ŨnorodnoŜciŃ 

wydarzeŒ, choĺ w roku 2020 zostağa ona mocno ograniczona przez restrykcje zwiŃzane z wystŃpieniem 

epidemii Covid-19. Pomimo tego powinna byĺ ona stale monitorowana, rozwijana, wzbogacana oraz 

dostosowywana do zmieniajŃcych siň gust·w, potrzeb i oczekiwaŒ odbiorc·w, 

- rozw·j oferty kulturalnej powinien dotyczyĺ takŨe inwestycji w modernizacjň i rozbudowň obiekt·w 

kulturalnych oraz wprowadzania nowoczesnych technologii multimedialnych, 

- podejmowane dziağania w zakresie rozwoju kultury muszŃ zostaĺ wzmocnione przez ich odpowiedniŃ 

promocjň, tak aby informacja o nich miağa moŨliwoŜĺ dotarcia do jak najszerszej grupy odbiorc·w 

wewnŃtrz, ale takŨe na zewnŃtrz Piotrkowa Trybunalskiego. 

JednostkŃ odpowiedzialnŃ za koordynowanie na terenie Miasta wydarzeŒ o charakterze turystycznym jest Centrum 

Informacji Turystycznej. CIT organizuje spacery, rajdy, gry miejskie, spotkania z historiŃ regionu i zwiedzanie.  
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W celu promocji Miasta oraz regionu CIT bierze takŨe udziağ w organizacji wydarzeŒ promocyjnych w kraju  

i za granicŃ. DziağalnoŜĺ tŃ prowadzi m.in. poprzez tworzenie przewodnik·w, mini przewodnik·w oraz kalendarzy 

imprez prezentujŃcych unikalne i ciekawe miejsca oraz wydarzenia. 

Wnioski: 

- historia Piotrkowa Trybunalskiego oraz jego zachowane do dziŜ dziedzictwo kulturowe stwarzajŃ wysoki 

potencjağ do rozwoju turystyki na jego obszarze, 

- barierŃ do dalszego rozwoju tego obszaru gospodarki pozostaje mağa iloŜĺ bazy noclegowej, innej niŨ 

hotele, oferujŃcej moŨliwoŜĺ taŒszego wypoczynku i noclegu, 

- w przyszğoŜci dziağania wğadz miejskich powinny koncentrowaĺ siň na rozwoju istniejŃcych, atrakcyjnych 

produkt·w turystycznych oraz promocji turystycznej Miasta, kt·ra mogğaby przyciŃgnŃĺ do niego 

odwiedzajŃcych z zewnŃtrz, 

- naleŨy takŨe rozwaŨyĺ zagospodarowanie na cele turystyczne i okoğoturystyczne posiadanych przez 

Miasto nieruchomoŜci, w szczeg·lnoŜci tych o wysokim potencjale historycznym. 

W zakresie upowszechniania dziedzin sportowych i rekreacji w MieŜcie funkcjonuje OŜrodek Sportu i Rekreacji. 

OSiR dysponuje rozbudowanŃ bazŃ sportowŃ, do kt·rej naleŨŃ hale sportowe, kryte pğywalnie, kŃpielisko 

ĂSğoneczkoò, centrum rekreacyjne, korty tenisowe, lodowisko, boiska sportowe i skate park. Dodatkowo poza OSiR 

bazň sportowŃ Miasta stanowi infrastruktura sportowa przy szkoğach, siğownie plenerowe i place zabaw. AtrakcjŃ 

zar·wno dla turyst·w, jak i mieszkaŒc·w Miasta sŃ zlokalizowane na jego terenie lotnisko z aeroklubem Ziemi 

Piotrkowskiej, certyfikowany oŜrodek szkolenia lotniczego, PeTe Skydive Strefa i Szkoğa Spadochronowa. 

Wnioski: 

- istniejŃca baza sportowa i rekreacyjna nie zapewnia moŨliwoŜci skorzystania z niej dla wszystkich 

chňtnych, obiekty sportowe, zwğaszcza w okresie wiosennym i letnim bywajŃ przepeğnione, 

- czňŜĺ obiekt·w sportowych wymaga przeprowadzenia remont·w i modernizacji poğŃczonej  

z dostosowaniem ich do wystňpujŃcych aktualnie trend·w i potrzeb mieszkaŒc·w, 

- wŜr·d niezbňdnych do podjňcia dziağaŒ naleŨy wskazaĺ budowň nowych i modernizacjň istniejŃcych 

obiekt·w sportowo-rekreacyjnych oraz poprawň jakoŜci miejsc spňdzania czasu wolnego, 

- w celu zwiňkszenia atrakcyjnoŜci przestrzeni miejskiej oraz wzmocnienia moŨliwoŜci rekreacji naleŨy 

rozwaŨyĺ tworzenie stref ciszy i spokoju, kt·re umoŨliwiŃ mieszkaŒcom Miasta osiŃgnijcie odpowiedniego 

poziomu komfortu wypoczynku, 

- zmieniajŃce siň potrzeby mieszkaŒc·w (wynikajŃce ze zmian demograficznych, postňpu 

technologicznego, zmiany zainteresowaŒ mieszkaŒc·w) powinny pociŃgaĺ za sobŃ takŨe rozw·j oferty 

sportowo-rekreacyjnej, dostosowanej do wymagaŒ mieszkaŒc·w w kaŨdej grupie wiekowej.  

Za bezpieczeŒstwo i ğad na terenie Miasta odpowiadajŃ: Komenda Miejska Policji, StraŨ Miejska i Komenda Miejska 

PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej. Dziağania tych jednostek wspomagane sŃ przez funkcjonujŃcy na terenie Piotrkowa 

Trybunalskiego system 38 punkt·w monitoringu miejskiego. 

Wnioski: 

- poziom przestňpczoŜci na terenie Miasta w latach 2016-2020 utrzymywağ siň na stağym poziomie, kt·ry 

byğ jednak wyŨszy niŨ Ŝrednia wyznaczona dla cağego wojew·dztwa ğ·dzkiego oraz kraju, 

- odnotowywane przestňpstwa dotyczŃ najczňŜciej przestňpstw przeciw mieniu oraz przestňpstw  

o charakterze kryminalnym. Rzadziej sŃ to przestňpstwa o charakterze gospodarczym, drogowym oraz 

przeciwko Ũyciu i zdrowiu mieszkaŒc·w. JednoczeŜnie jednak w tym samym okresie r·sğ wsp·ğczynnik 

wykrywalnoŜci przestňpstw, kt·ry ksztağtuje siň obecnie na poziomie ok. 70%, 

- duŨe zagroŨenie dla mieszkaŒc·w Miasta stanowiŃ wypadki i kolizje w ruchu drogowym. WŜr·d gğ·wnych 

przyczyn zdarzeŒ drogowych naleŨy wymieniĺ niezachowanie bezpiecznej odlegğoŜci miňdzy pojazdami, 

nieprzestrzeganie pierwszeŒstwa przejazdu oraz nadmiernŃ prňdkoŜĺ. RoŜnie takŨe liczba zdarzeŒ 

spowodowanych przez nietrzeŦwych kierowc·w. 
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WNIOSKI Z PRZEPROWDZONEJ DIAGNOZY SYTUACJI W MIEśCIE 

Opieka zdrowotna i pomoc spoĠeczna 

System opieki zdrowotnej w Piotrkowie Trybunalskim oparty jest o dwa szpitale i plac·wki ŜwiadczŃce opiekň 

medycznŃ w ramach kontrakt·w z NFZ. Dodatkowo w ramach NFZ, na terenie Miasta funkcjonuje 17 gabinet·w 

ŜwiadczŃcych podstawowŃ opiekň medycznŃ, 15 gabinet·w specjalistycznych oraz 7 poradni stomatologicznych. 

Zadania z zakresu pomocy spoğecznej realizowane sŃ przez Miejski OŜrodek Pomocy Rodzinie. Poza MOPR  

na terenie Miasta funkcjonujŃ takŨe inne plac·wki wykonujŃce zadania z zakresu pomocy spoğecznej dla 

mieszkaŒc·w, tj. Dom dziecka, Pogotowie OpiekuŒcze, środowiskowy Dom Samopomocy, Dom Pomocy, 

Spoğecznej, Dzienny Dom Pomocy Spoğecznej i inne. 

Wnioski: 

- szpitale funkcjonujŃce na obszarze Piotrkowa Trybunalskiego zarzŃdzane sŃ przez inne jednostki 

(wojew·dztwo ğ·dzkie oraz powiat piotrkowski), przez co pozostajŃ poza sferŃ realnych wpğyw·w wğadz 

Miasta i moŨliwoŜci wpğywu na prowadzonŃ przez nie dziağalnoŜĺ, 

- wŜr·d gğ·wnych problem·w zwiŃzanych z funkcjonowaniem systemu opieki zdrowotnej moŨna wymieniĺ 

przede wszystkim ograniczony dostňp do lekarzy specjalist·w oraz niewielkŃ iloŜĺ realizowanych 

program·w profilaktycznych przeznaczonych dla mieszkaŒc·w, 

- poprawie naleŨy takŨe poddaĺ procesy zwiŃzane z pomocŃ psychologiczno-psychiatrycznŃ, 

- na terenie Piotrkowa Trybunalskiego moŨna zaobserwowaĺ tendencjň w  zakresie zmniejszania siň liczby 

os·b korzystajŃcych z pomocy spoğecznej. JednoczeŜnie w MieŜcie brakuje oŜrodka ŜwiadczŃcego usğugi 

w zakresie opieki wytchnieniowej, 

- jednym z priorytetowych dziağaŒ powinno byĺ zapewnienie asystenta osoby starszej, 

- dalszy rozw·j spoğeczny Piotrkowa Trybunalskiego powinien byĺ prowadzony w oparciu o warunki  

i zasady tzw. ekonomii spoğecznej, kt·ra zapewnia wsp·ğpracň sektora gospodarczego oraz sektora 

poŨytku publicznego, 

- obserwowany obecnie proces starzenia siň spoğeczeŒstwa bňdzie w przyszğoŜci skutkowağ koniecznoŜciŃ 

rozwoju dziağaŒ z zakresu tzw. srebrnej gospodarki, dostosowanej do potrzeb i moŨliwoŜci senior·w, 

- w celu zapewnienia osobom potrzebujŃcym odpowiedniego poziomu oraz jakoŜci Ŝwiadczonych usğug  

z zakresu pomocy spoğecznej naleŨy wspieraĺ dziağalnoŜĺ organizacji pozarzŃdowych dziağajŃcych  

na rzecz os·b starszych oraz os·b ze szczeg·lnymi potrzebami, stwarzaĺ przestrzenie i miejsca  

do wsp·lnych spotkaŒ takich os·b, 

- system pomocy spoğecznej na terenie Miasta powinien podlegaĺ procesom deinstytucjonalizacji, 

promowaĺ i wspieraĺ powinno siň rozw·j wolontariatu.  



 

24 
 

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA PIOTRKčW TRYBUNALSKI 2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEGICZNE KIERUNKI 

ROZWOJU MIASTA  2 


































































